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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt dver évriga ndmnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska aven leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdo-
kument fér kommunen samt f6lja upp fragor som kan inverka pa kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska i fortlépande samrad
med namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

| egenskap av anstallningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen fér personalpo-
litiken samt ar kommunens arbetsgivarféretradare och darmed det styrorgan som
har det yttersta ansvaret for arbetsmiljdarbetet.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Maluppfyllelsen for kommunstyrelsen ar god och det ekonomiska utfallet innebar
att budgeten har féljts.

Taby kommun placerar sig aterigen i topp i den nationella medborgarundersok-
ningen som Statistiska centralbyran genomfor. Tabyborna ger ett hundraprocen-
tigt positivt svar pa fragan om vad de tycker om Taby som en plats att bo och
leva pa, vilket placerar Taby hogst i landet. Aven pa fragan om Tabyborna kan
rekommendera andra att flytta till kommunen far Taby hogst andel positiva svar i
landet. Relativt sett andra kommuner ar det manga i Taby som anser att de har
mojlighet till insyn och inflytande i kommunen. Taby ar den enda kommun som
placerar sig bland de tre basta kommunerna i landet avseende dessa tre fragor.
Det ar tydligt att vart arbete med att férbattra valfardstjansterna och méta inva-
narnas behov fortsatter att ge resultat i vad Tabyborna upplever.

Var stora satsning pa att utveckla service och bemétande som inleddes for tva ar
sedan fortsatter. Den service som kommunen erbjuder sina invanare och foretag
ska fortsatta att utvecklas och bemdétandet ska bli annu battre. Kontaktcenter ut-
vecklas nu ytterligare for att forbattra servicen och foljer I6pande upp néjdheten
hos de som har kontakt med kommunen.

Ar 2021 har till viss del praglats av coronapandemin. Pandemin har fortsatt att
medféra utmaningar som leder till nya samarbeten och kreativa l6sningar. Det
Overgripande strategiska arbetet med coronapandemin har fortsatt att fungera
val, bade pa central niva och pa verksamhetsniva, vilket ar gladjande. Kommu-
nens ovriga krisberedskapsarbete fortsatter att utvecklas, bland annat i form av
att vi nu har forberett for ett kommunalt beredskapslager. Taby har bidragit till
den allmanna vaccinationen av befolkningen genom att exempelvis upplata lokal,
genomfora informationsinsatser samt bistd med 6ppna forum och svar pa fragor
fran allmanheten. Detta har bidragit till att Taby som kommun har bland de
hdgsta vaccinationsgraderna i landet.
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Pandemin har aven utgjort ett prov for vart mal att digitaliseringens méjligheter
ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre service, ndrmare dialog och ett
effektivare arbete. De digitala I6sningarna har gjort att vi kan hantera vart kom-
munala uppdrag pa ett effektivt satt.

Arbetet med strategisk lokalférsorjning fortsatter att vara prioriterat da efterfragan
pa lokaler, anlaggningar och boenden ar stor.

Utvecklingen av Téby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. Dubbel-
sparsutbyggnaden av Roslagsbanan ar snart avslutad och nu har aven plane-
ringsarbetet for strackningen in till Stockholm city pabdrjats.

Den nya oversiktsplanen, som ska ange den langsiktiga inriktningen for Tabys ut-
veckling, har varit ute pa samrad och utstallning under aret. Utvecklingen ska
praglas av omsorg och kvalitet. Halva Taby ska vara gront och hela Taby hall-
bart.
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Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Under varen behandlades rapporten "Taby kommuns finansiella férutsattningar
- 2040” av kommunfullmaktige. | rapporten redovisas kommunens planerade ut-
veckling och hur denna bér hanteras for att uppna kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning. Arbetet med den langsiktiga finansiella planeringen fort-
I6per och ingar numera som en del i kommunens ordinarie ekonomiska plane-
ring.

| februari antogs kommunens framkomlighetsstrategi. Strategin beskriver évergri-
pande metoder och arbetssatt som ska tillampas for att uppna en framkomlig och
sammanlankad kommun.

Under 2021 har arbetet med att bygga Arninge station slutforts. En ny station pa
Roslagsbanan samt ett antal busshallplatser for lokala och regionala resor har
fardigstallts. Det har ocksa fardigstallts en ny vag for busstrafik in till stationen
och for varutransporter till handelshuset. Vid entrén finns aven infarts- och cykel-
parkeringar. Resenarer kan nu géra snabba byten mellan bil, buss och Roslags-
banan. Planeringsarbetet kring férlangningen av Roslagsbanan till city har fortsatt
under aret.

Samrad och utstallning har under aret genomférts gallande kommunens nya
dversiktsplan. Antagande planeras under varen 2022. Oversiktsplanen anger in-
riktning for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon. Stadsutvecklingen
sker i omraden dar arbete redan pagar - Roslags-Nasby, Taby park och delar av
Arninge. Fem overgripande mal for hallbar utveckling har tagits fram inom ramen
for den nya Oversiktsplanen. Malen ersatter nuvarande miljoprogram och innefat-
tar aven sociala och ekonomiska perspektiv. Genom ett fortsatt systematiskt och
verksamhetsnara arbete, i kombination med malinriktad kommunikation, har hall-
barhetsarbetet utvecklats ytterligare.

Effektivare administration

Arbetet med att forenkla och fortydliga processer i syfte att underlatta uppfol;j-
ningen av verksamheternas ekonomi har fortsatt under 2021. Framfor allt pagar
ett arbete med att fértydliga processerna kring planering, anskaffning och genom-
férande av investeringar.

Under aret har kommunens inkdp kartlagts och inkdpsprocessen har forfinats.
Syftet ar att effektivisera inkdpen. Framfér allt har det férberedande arbetet infér
upphandling utvecklats.

Processerna for avtalsuppfdljning fortsatter att utvecklas. Syftet ar att skapa
strukturerade arbetssatt for att sakerstalla att utférare inom valfrinetssystemen
tillhandahaller verksamhet till avtalad kvalitet och kostnad. Malet med arbetet ar
att fa battre dverblick och indikationer om var uppféljningsresurser ska fokuseras,
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samt att ge underlag for styrning.

Trygghets- och sdkerhetsarbetet

Med anledning av coronapandemin har aret praglats av ett pagaende krisled-
ningsarbete, med kontinuerlig omvarldsbevakning samt atgarder till foljd av aktu-
ella nationella rad och rekommendationer. Sammantaget har krisledningen fun-
gerat val pa saval central niva som verksamhetsniva.

Under aret har kommunen kompletterat med ytterligare en ansékan till Integritets-
skyddsmyndigheten om trygghetskameror i narliggande delar av centrumomra-
det, daribland for bussterminalen samt intilliggande strak och gangtunnlar. Hand-
laggning av ansokan forvantas ske under forsta kvartalet ar 2022. Befintlig kame-
rabevakning pa Taby torg och organisation for hur kamerabevakningen ska bedri-
vas och hanteras fungerar val, och det finns befintliga processer for arbetet i
samverkan med Polismyndigheten och bevakningsforetag.

Den nya verksamheten med kommunvakter har vidareutvecklats for att ytterligare
starka tryggheten och sakerheten i Taby. Kommunvakterna har uppréattat en tat
samverkan med kommunens samtliga verksamhetsomraden, samt externt med
Polismyndigheten, naringslivet och civilsamhallet, daribland Grannsamverkans
utvecklingsgrupp.

Ett ledningssystem for informationssékerhet har inforts. Detta for att ge den infor-
mation som kommunen hanterar ett tillrackligt skydd, bade tekniskt och organisa-
toriskt. Arbetet genomfors for att 6ka kvaliteten i och fortroendet fér kommunens
informationshantering.

Arbetet med ett kommunalt beredskapslager har fortskridit under aret. Detta ge-
nomfors for att hoja krisberedskapsférmagan och kommunens formaga att sta
emot framtida samhallskriser. Sarskilt fokus har agnats at upprattandet av trygg-
hets- och informationspunkter i kommunen samt inkdp av materiel. Implemente-
ringen av beredskapslagret sker under ar 2022.

Kommunen har under ar 2021 tagit ett samlat grepp kring folkhalsoarbete, vilket
stravar efter att ge varje individ basta majliga forutsattningar att uppna god halsa
genom hela livet. Fokus har legat pa insatser som ror suicidprevention samt psy-
kisk halsa. Insatser framdver planeras och genomférs inom kommunens samtliga
verksamhetsomraden med fokus pa bade framjande och férebyggande arbete.

Strategisk lokalforsorjning

Arbetet med att ta fram en lokalférsérjningsplan pagar och processen for det stra-
tegiska lokalférsorjningsarbetet finslipas for att na ett effektivt arbetssatt.

Kommunen arbetar aktivt med dvergripande langsiktiga strategier for kommu-
nens fastighetsdgande vad galler effektivisering och utveckling av det befintliga
bestandet. | det fortsatta arbetet ingar aven att bevaka utbudet av samhallsfastig-
heter utanfér kommunens eget bestand. Den utvecklade lokalférsérjningsproces-
sen ar ett exempel pa hur detta arbete har férbattrats.
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Kommunen har under aret genomfért en rad atgarder dels inom befintligt fastig-
hetsbestand med bland annat férséljningar och effektiviseringar, dels vid behov
av nyproduktion dar till exempel markanvisning till privata aktérer genomforts.
Aven inhyrning fran privata fastighetsagare har provats som ett alternativ till att
aga fastigheten. Det har aven pagatt ett arbete med underhall for att tillhandhalla
verksamhetslokaler i bra skick vilket mojliggér god kommunal service.

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Ett kommundvergripande arendehanteringssystem inférdes under hdsten 2021.
Systemet ska bidra till 6kad kunskap om arendefléden och majliggéra en utveck-
lad service, saval externt som internt. Systemet ska aven skapa en férenklad
hantering. Utvecklingsarbetet beror flera verksamheter och fortsatter under 2022.

Kontaktcenter har under aret robotiserat vissa administrativa arbetsuppgifter for
att effektivisera och frigora tid till service och bemétande. Kontaktcenter har aven,
tillsammans med kommunikationsenheten, samarbetat med bygglovsenheten i
syfte att forbattra servicen gentemot invanarna.

Dialogen med naringslivet fortsatter att vara ett prioriterat omrade. Under varen
lag fokus framfor allt pa digital kommunikation och samtal med de branscher som
drabbats hardast av coronapandemin. Hésten har i viss man mojliggjort fysiska
traffar och foretagsbesok, da fragor som néaringslivet anser ar viktiga for ett starkt
foretagsklimat har tagits upp.

Foretagslotsen, som ger foretag vagledning och stéd kring lov och tillstand, har
under aret bidragit till att utveckla kommunens serviceprocesser och férenkla for
de foretag som ar aktiva i kommunen.

Arbetet med tillganglighetsdirektivet har fortsatt under aret. Syftet ar att ingen ska
hindras fran att fa tillgang till digital offentlig service. Kommunen arbetar darfér
med att se till att texter ar lattlasta, att bilder forklaras for dem som inte kan se
och att dokument och webbsidor kan lasas av talsyntes. Ett antal utbildningar i
tillganglighet och klarsprak har genomforts och fler kommer att arrangeras i bor-
jan av nasta ar.

Digitaliseringens mojligheter

Det nya arendehanteringssystemet som ar implementerat under aret kommer
bland annat att underlatta for framtida digitalisering och automatisering. Digitali-
seringen anvands for att effektivisera arbetssatt och starka férmagan till analys.

Arbetet med att automatisera repetitiva arbetsmoment med stdd av sa kallad ro-
botisering har fortsatt. Nya processer som bade sparar tid och 6kar kvaliteten i
arbetet har genomférts. Det handlar om fakturahantering, avgiftskontroll for for-
skole- och fritidsavgifter och matning av avstand for att tilldela gymnasieelever
SL-kort.

Verksamheternas formaga att analysera data som ett led i kvalitetsutveckling och
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effektivisering pagar kontinuerligt. Under 2021 har bland annat ny visualisering av
kontaktcenters drendehanteringsprocess tagits fram, liksom fér analysunderlag
for elevnarvaro inom grundskolan samt rapporter for anlaggningsregister och VA-
investeringar.

For att underlatta for invanare och féretagare har ett antal nya e-tjanster utveck-
lats under aret, exempelvis for information om eller ansékan om insatser inom so-
cial omsorg.

Det skarpta tillganglighetsdirektivet har ocksa inneburit ett flertal insatser med
stdd av digitalisering. Bland annat har en helt ny svensk tjanst for att automatiskt
skapa beskrivande bildtexter med hjalp av Al-teknik tagits fram och inférts pa
marknaden i samverkan med bland andra Taby kommun.
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Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kom-
munstyrelsens verksamheter under 2021 har kommunfullmaktige faststallt sex
mal varav fyra verksamhetsmal och tva arbetsmiljomal.

Resultatet ar att tre mal har uppnatts och tre mal ar pa vag att uppnas. Den sam-
mantagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar god. Foér inriktningsmalen
ar bedémningen att ndmnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Taby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén

Pa vag att uppnas

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Beddmningen grundas pa att en av indikatorerna uppnar sitt indikatorvarde och
att den andra indikatorn ar nara att na indikatorvardet.

Kommunen bedriver ett aktivt arbete for att 6ka tryggheten i kommunen och fler-
talet atgarder forvantas ge ett positivt resultat.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvéarde

Tabys invanare ska
kanna sig trygga pa gator
och torg. Tabys placering
i Stockholms lan (Poli-
sens trygghetsundersok-
ning).

Tabys invanare ska inte

kanna oro att utsattas for

brott. Tabys placering i plats 5 plats 5 minst plats 5
Stockholms Ian (Polisens

trygghetsundersdkning).

plats 7 plats 7 minst plats 5

| ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten lag och tryggheten hog i Taby kom-
mun.

Skillnaderna i resultat mellan kommunerna som finns i toppen av listan som visar
om invanarna kanner sig trygga pa gator och torg ar sma varmed Taby trots goda
resultat hamnar pa plats sju vad galler upplevd trygghet pa gator och torg.
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Téby é&r en av landets basta miljokommuner.

Pa vag att uppnas

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikato-
rer. Bedémningen grundas pa att en av indikatorerna uppnar sitt indikatorvarde.

Den andra indikatorn nar inte sitt indikatorvarde, men bedémningen ar att vardet
ar pa vag att uppnas. Taby bedriver ett aktivt och langsiktigt hallbarhetsarbete
som férvantas ge resultat inom den narmaste framtiden.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvérde

Andel positiva till kommu-
nens miljdarbete (SCB:s
medborgarundersok-
ning).

Tabys placering i listan

over Sveriges basta mil-

jékommuner (Aktuell plats 11 plats 21 plats 31 minst plats 10
Hallbarhets arliga rank-

ning)

Fran och med 2021 anvénder SCB en ny médtmetod i sin undersékning. Tidigare indexberdkning baserad pa en
10-gradig skala ersattes med att méta andel svar pa en 4-gradig skala, dér resultatet presenteras i andel posi-
tiva svar. For att méjliggéra fortsatt anvédndning av resultatet redovisas andel positiva svar. Jamférbarheten med
tidigare ars utfall &r lag.

59% 58% 67% minst 60%

Kommunens miljé- och héllbarhetsarbete har intensifierats bland annat genom ut-
vecklad styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet. Detta har bidragit till en
starkt miljoprofil.

| tidningen Aktuell Hallbarhets ranking av landets basta miljokommuner har Taby
tappat placeringar och nar plats 31 vilket fortfarande ar hogt relativt sett samtliga
kommuner. Nedgangen kan delvis harledas till att fragorna &r omformulerade
jamfort med tidigare ar. Kommunens langsiktiga arbete forvantas bidra till battre
placeringar de kommande aren.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

Pa vag att uppnas

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Beddmningen grundas pa att den ena indikatorns utfall med god marginal 6ver-
stiger indikatorvardet och att det andra indikatorvardet kommer att uppnas med
de arbetssatt som finns inplanerade.

Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring, férbattrad dialog och kommunika-
tion med invanare bedéms ge resultat.
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde

Andel invanare som ar

noéjda med kommunens

verksamheter (NMI-index 66% 65% 91% minst 65%
i SCB:s medborgarunder-

sokning)

NKI-féretag, markuppla-
telse (SKR och SBA:s ar-
liga matning om kommu-
ners féretagsklimat)

73 76 72 minst 75

Fran och med 2021 anvdnder SCB en ny métmetod i sin unders6kning. Tidigare indexberdkning baserad pa en
10-gradig skala ersattes med att méta andel svar pa en 4-gradig skala, dér resultatet presenteras i andel posi-
tiva svar. For att méjliggéra fortsatt anvédndning av resultatet redovisas andel positiva svar. Jdmférbarheten med
tidigare ars utfall &r lag.

En klar majoritet av svarande Tabybor i Statistiska centralbyrans medborgarun-
dersodkning anger att de tycker att Taby skoter sina olika verksamheter bra. Ett
framatsyftande arbete med exempelvis tillvaratagande av synpunkter och med
tydlig kommunikation har bidragit till detta hdga resultat.

Matningen av kommunens foretagsklimat rorande markupplatelse visar att indika-
torvardet inte uppnas. Det pagar utvecklingsarbete for att forbattra upplevelsen
vid markupplatelse som beraknas ge effekter under de kommande aren.

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande
'.' Uppnatt

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedém-
ningen grundas pa att utfallen pa bada indikatorerna 6verstiger indikatorvardet
vid arets slut.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde

Andel som anser sig kunna

rekommendera vanner och

bekanta att flytta till kom- 78% 82% 88% minst 77%
munen (SCB:s medborgar-

undersokning).

Medborgarnas generella

ndjdhet av service i kom-

munens kontaktcenter (Be- 4 4,3 4.4 minst 4
tygsskala 1-5) (ny indikator

2021)

Att manga Tabybor anser sig kunna rekommendera kommunen till andra som en
plats att bo och leva i ar ett bra betyg till kommunens verksamheter, skétsel och
service. Detta forstarks ytterligare av att de som varit i kontakt med kommunens
kontaktcenter ger hoga betyg vilket ar ett resultat av malmedvetet arbete med att
Oka effektivitet och ge smidigare processer. Exempel pa det arbetet ar inférandet
av en foretagslots och ékad tillganglighetsanpassning. Samarbetet mellan kon-
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taktcenter och verksamhetsomradena har givit resultat i forbattrad nojdhet.

Vi skapar arbetsgladje
. Uppnatt
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedém-

ningen grundas pa att utfallet for samtliga tre indikatorer 6verstiger indikatorvar-
det vid arets slut.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvérde

Resultat fran Pulsmeter for

pastaendet "Jag trivs med

mina arbetsuppgifter”. 7,7 7,8 minst 7
Medarbetares sjalvskatt-

ning

Resultat fran Pulsmeter for
pastaendet "Jag kanner ar-
betsgladje”. Medarbetares
sjalvskattning.

6,9 7,3 minst 7

Taby kommuns placering i

jamforelse med andra kom-

muner i Stockholms [&n

gallande den totala sjuk- plats 1 plats 1 minst plats 5
franvaron fér samtliga an-

stallda (Taby ska tillhéra

topp-5 i lanet)

Det syns en tydlig 6kning i resultaten fér bada arbetsmiljomalen i decembermat-
ningen 2021 i jamforelse med resultaten av matningen fran foregaende ar vid
samma tidpunkt.

Trots de pafrestningar som pandemin inneburit fér medarbetare anger de flesta i
den senaste matningen av arbetsmiljomalen att de trivs med sina arbetsuppgifter
och kanner arbetsgladje. Inom samtliga verksamhetsomraden uppger medarbe-
tarna att de upplever storre arbetsgladje an féregaende ar vid samma tidpunkt.
Insatser sdsom arbetsmiljomassigt stod, tydlighet och ett flexibelt forhallningssatt
for medarbetare och chefer vid saval aterkomst till fysisk arbetsplats som vid
hemarbete samt fokus pa riskbedémningar for en smittsaker och trygg arbets-
miljé bidrar till god maluppfyllelse.

Ar 2021 hade Taby lagst sjukfranvaro av alla kommuner i Stockholms lan tillsam-
mans med Danderyds kommun. Sjukfranvaron var 5,7 % 2021 och har sjunkit
jamfort med 2020 da den var den 6,5 %.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande
. Uppnatt
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Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Bedém-
ningen grundas pa att utfallet pa samtliga tre indikatorer éverstiger indikatorvar-
det vid arets slut.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde
HME-index — Hallbart

medarbetarengagemang

(SKR). Sammantaget in- 82 80 81 minst 77

dex utifran medarbetares
sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter
for pastaendet "Jag lar

mig nytt och utvecklas i
mitt dagliga arbete".

7,3 7,4 minst 7

Resultat fran Pulsmeter

for pastaendet "Min ar-

betsplats erbjuder méjlig- 7 7,3 minst 7
heter for mig att vaxa och

ta nytt ansvar”.

| den senaste arbetsmiljdundersdkningen angav medarbetare att de i hg grad
lar sig nytt och utvecklas i sitt arbete samt att arbetsplatsen erbjuder méjlighet att
vaxa och ta nytt ansvar. Detta ar exempel pa bland annat goda effekter fran sats-
ningar pa ledarskapsutvecklingsprogram.

Samtliga resultat fran i undersékningen har forbattrats under hésten fran redan
hoga resultat under varen och sommaren.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 142,7 mnkr, vilket motsvarar 4 %
av kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av kommunstyrelsens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstadende diagram. Férdelningen ar oférandrad jamfort med féregaende ar.

Kommunstyrelsens andel av kommunens Kommunstyrelsens fordelning av

nettokostnad 2021 bruttokostnad per verksamhet 2021
Qwrig Politisk ~ Kommun-
Kommunstyrelsen verksamhet organisation ledning  Avd
4% 6% 3% 3% verksamhets
Ekonomiavd s10d och

utveckling

a,
% 14%

Avd
komm-
unikaton
. oth HR
Ovrig 6%
verksamhet
96%

Fastighetsavd
6:3%

For ar 2021 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 20,2 mnkr vilket
motsvarar 12 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa att
reserverade medel for oférutsedda handelser inte behdvt utnyttjas samt pa grund
av lagre utvecklingskostnader.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 651,5 660,2 8,6 1% 638,7
Kostnader -794,2 -823,0 -28,8 3% -792,8

Nettokostnader -142,7 -162,9 20,2 12% -154,1
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Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av nettokostnaderna per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstallning.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Kommunledning -17,1 -34,8 17,7 51 % -16,0
Avd. verksamhetsstdd och utveckling -96,3 -98,1 1,8 2% -80,8
Fastighetsavdelningen -9,3 -9,5 0,2 2% -27,8
Avd. kommunikation och HR -45,3 -43,0 -2,2 5% -44.8
Ekonomiavdelningen -34,6 -36,5 1,8 5% -29,5
Ovrig verksamhet inom KLK* 86,5 86,1 0,4 1% 69,7
Politisk organisation -26,7 =271 0,4 2% -24,9
Nettokostnader -142,7 -162,9 202 12% -154,1

* Ovrig verksamhet inom KLK bestar av fysisk planering, rédddningstjénst, kommunala medlemsavgifter, om-
stéliningskostnader samt overhead.

Kommunledning
Nettokostnaderna for kommunledningen ar lagre an budget. Det beror framst pa
att reserverade medel for oférutsedda handelser inte behovt utnyttjas.

Avdelningen for verksamhetsstéd och utveckling

Nettokostnaderna for avdelningen for verksamhetsstdd och utveckling ar lagre an
budget framst pa grund av lagre personalkostnader beroende pa att vissa av av-
delningens verksamheter har omorganiserats.

Fastighetsavdelningen
Nettokostnaderna for fastighetsavdelningen ar lagre &n budget. Det beror framst
pa lagre kostnader for felavhjalpande och skador.

Avdelningen for kommunikation och HR

Nettokostnaderna for avdelningen for kommunikation och HR ar hogre an budget.
Det beror framst pa 6kade kostnader for friskvardsbidrag och hégre systemkost-
nader. Budgetoverskridandet ar tillfalligt och har justerats for ar 2022.

Ekonomiavdelningen
Nettokostnaderna fér ekonomiavdelningen ar lagre an budget. Det beror framst
pa lagre utvecklingskostnader an budgeterat.

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret

Nettokostnaderna for 6vrig verksamhet ar nagot lagre an budget. Det beror
framst pa hégre markhyror i verksamheten fysisk planering. Ovrig verksamhet
bestar av fysisk planering, raddningstjanst, kommunala medlemsavgifter, omstall-
ningskostnader samt overhead. Overhead ar en intern intakt for kommungemen-
samma kostnader som betalas av alla verksamheter.
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Politisk organisation

Nettokostnaderna for den politiska organisationen ar lagre an budget. Det beror
framst pa farre arvoden da begransningar i och med covid-19 inférdes i antal
medverkande vid sammantraden.

Investeringar

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar uppgar till 478,6 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 80,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att ett flertal investeringar blivit tids-
forskjutna samt att KS investeringsreserv pa 25,0 mnkr inte nyttjats. Den gene-
rella justeringen i budgeten for tidsforskjutningar och osakerhetsfaktorer minskar
avvikelsen.

KS Utfall Budget = Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 98,3 160,7 62,4
Investeringar i fastigheter for respektive ndmnd

Kultur- och fritidsndmnden 293,1 330,8 37,7
Socialndmnden 0,2 21,7 21,5
Barn- och grundskolenamnden 87,0 99,8 12,8
Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,1 1,0 0,9
Justering * -54,7 -54,7
Summa investeringar 478,6 559,3 80,7

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering samt utékad med 21,1 mnkr genom en tillaggsbudget.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
jekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att
paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstalining av kommunstyrelsens investeringar i verk-
samhetsfastigheter per namnd. Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall,

budget samt avvikelse fér 2021. Den hdgra delen av tabellen redovisar ackumu-
lerat utfall till och med 2021, total prognos, budget och avvikelseprognos for pro-
jekten.
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Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anlaggningar
Arets investeringar uppgér till 98,3 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 62,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att investeringsreserven inte nyttjats
samt tidsforskjutningar i flera projekt.
. Ack.- Progno-
KS Utfall Budget @ Avvikelse utfall Prognos  Budget savvi-
kelse
(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Laddplatser 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 0,6 0,6
Forvarv av mark 12,5 13,1 0,6 12,5 13,1 13,1 0,0
Reservkraftverk Ava 0,1 2,0 1,9 0,1 2,0 2,0 0,0
Bostadssystem 0,0 2,1 2,1 0,0 0,0 2.1 2,1
Teknisk statusutredning Ava-Tibble 0,6 2,0 1,4 0,6 2,0 2,0 0,0
Gemensamhetsanlaggning Hagerneholm 0,0 0,5 0,5 4,2 6,7 10,0 3,3
Nytt kommunhus 0,0 1,0 1,0 480,9 480,9 530,0 491
Ombyggnad kub Taby torg 1,8 5,0 3,2 1,8 4.5 50 0,5
Arliga anslag
Forberedande investeringsutredningar 1,6 5,6 4,0
Energieffektiviseringar 15,0 15,0 0,0
Byggnadstekniska investeringar 46,4 70,0 23,6
Investeringsreserv KS 0,0 25,0 25,0
Inventarier 0,8 0,8 0,0
IT-investeringar 19,5 18,0 -1,5
Summa investeringar 98,3 160,7 62,4

Budget 2021 é&r inklusive ombudgetering samt utékad med 13,1 mnkr genom en tilldggsbudget.

Laddplatser — Projektet avsag uppforande av minst 40 laddpunkter for elbilar ge-
nom att mdjliggora fér marknadens aktorer att bygga laddinfrastruktur genom
markupplatelse samt genom att foretradesvis koppla ihop laddinfraféretag med
privata markagare. | Taby finns idag déver 70 laddpunkter for elfordon, varav cirka
60 stycken kommit till under projektperioden utan kommunala investeringar. Av
den anledningen beddéms inte denna investering erfordras och projektet utgar. Ut-
fallet ar noll samt projektet prognostiserar darmed en positiv avvikelse mot total
budget.

Férvérv av mark — Avser markforvarv i Viggbyholm for uppférandet av en ny ten-
nishall som ersattning for den hall som brann ner i augusti 2020. Marken tilltrad-
des i december 2021. Projektet fanns inte med i verksamhetsplanen for 2021. |
april beslutade kommunfullmaktige om en tillaggsbudget pa 13,1 mnkr fér detta
markforvarv. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget da lagfarten ar kvar
att erlagga. Projektet prognostiserar att félja total budget.

Reservkraftverk Ava — Avser byggnation av ett reservkraftverk fér kommunen
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som ska anvandas vid storre strémavbrott. Projektet redovisar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Projektet prognostiserar att félja total
budget.

Bostadssystem — Avsag inforskaffande av nytt IT-system for bostadsférvaltning.
Projektet kommer inte genomféras i denna form darav har budgeten inte anvants
och projektets totala prognos ar noll.

Teknisk statusutredning Ava-Tibble — Avser utredning av gymnasieskolornas be-
fintliga fastigheters tekniska status med fokus pa det framtida nyttjandet. Projek-
tet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten pa grund av tidsforskjutningar. Pro-
jektet prognostiserar att folja total budget.

Gemensamhetsanlaggning Hagerneholm — Foér att fa access till parkeringsdacket
som byggs i Hagerneholm har kommunen ingatt i en gemensamhetsanlaggning
for Arningetorpsvagen, Rastugevagen och Lévhagsvagen, dster om Hagerne-
holmsvagen. Projekt omfattar projektering och utbyggnad av dessa vagar. Pro-
jektet redovisar inget utfall da utbyggnadstakten beror pa den privata byggherren.
Slutkostnaden regleras nar den totala utbyggnaden av vagarna ar fardigstalld.
Den totala utgiften for utbyggnaden beraknas bli lagre an total budget vilket inne-
bar att den totala prognosen har sankts.

Nytt kommunhus — Avser byggnation av kommunhuset. Projektet ar avslutat och
utfallet ar noll under 2021. Projektet redovisar i sin helhet en positiv avvikelse mot
total projektbudget.

Ombyggnad kub Téby torg — Avser ombyggnation av en av kuberna pa Taby torg
da den ska anvandas till kommersiellt bruk. Projektet planeras vara fardigstallt i
bdrjan av 2022. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tids-
forskjutningar. Projektet prognostiseras bli lagre an total budget.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten avser aven
utgifter for framtagandet av detaljplaner infér kommande ny- och ombyggnatio-
ner. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten da utredningarnas utgifter
blivit lagre an budget.

Energieffektiviseringar - Avser energieffektiviseringar dar syftet ar att hitta effekti-
vare och miljovanligare metoder for energianvandning dar investeringen kan ater-
betala sig inom rimlig tid. Utfallet ar enligt arsbudget.

Byggnadstekniska investeringar — Avser bland annat stomrenoveringar, invandig
ytskiktrenoveringar, el- och VVS-arbeten, tillganglighetsanpassningar och upp-
rustning av utemiljoer. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund
av tidsforskjutningar i tva stérre och nagra mindre investeringar.

Investeringsreserv KS — Avser en kommunoévergripande budgetreserv. Reserven
har inte nyttjats.
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Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Utfallet ar
enligt arsbudget.

IT-investeringar — | investeringsplanen avsatts arligen medel for IT-investeringar.
Utfallet ar hogre an arsbudget pa grund av inkép av IT-utrustning for utlaning pa
grund av hemarbete till foljd av pandemin. Ovriga IT-investeringar ar enligt bud-

get.

Investeringar i fastigheter fér socialndmnden

Arets investeringar uppgar till 0,2 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med
21,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa projektet LSS-bostader da framtida behov
kommer uppfyllas genom inhyrning.

SON Utfall Budget ~Awikelse “%°  Prognos  Budget | rognos-

utfall avvikelse
(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
LSS-bostader 0,0 15,0 15,0 17,9 17,9 50,0 32,1
Szggnadsinstallationer nytt aldrebo- 02 35 33 04 115 11,5 0.0

Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar 0,0 0,8 0,8
Verksamhetsanpassningar 0,0 2,4 2,4
Summa investeringar 0,2 21,7 21,5

Budget 2021 é&r inklusive ombudgetering.

LSS servicebostdder — Budgeten avsag flera mdjliga I6sningar for att uppfylla be-
hovet av LSS-bostader. Behovet kommer dock att uppfyllas genom inhyrning var-
for projektets utfall &r noll och prognostiserar en avvikelse mot total budget.

Byggnadsinstallationer nytt dldreboende — Projektet avser investeringar i nytt in-
hyrt aldreboende som inte tillhandahalls av fastighetsagaren. Budgeten innehal-
ler installationer som las, larm, passersystem, elinstallation och armaturer. Pro-
jektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av att byggherren kommer
fakturera kostnader forst i samband med fardigstallandet av byggnaden, vilket
kommer ske 2022. Projektet prognostiserar att folja total budget.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektets utfall &r noll
da inga utredningar utférts under aret.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-
geten da inga anpassningar utforts.
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Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenémnden

Arets investeringar uppgar till 87,0 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget
med 12,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

BGN Utfall Budget = Awvikelse ﬁ(t:fI;II Prognos  Budget apxi?(r;cl’:é
(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Om- och tillbyggnad Viggbyskolan 29,7 35,0 5,3 64,3 174,0 150,0 -24,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 47,5 43,2 -4.3 154,8 185,0 152,0 -33,0
Ombyggnad Nasbydalskolan 7,9 16,0 8,1 21,0 65,0 65,0 0,0
Drakskeppsskolans matsal och skolkdk 0,1 1,0 0,9 0,1 1,0 1,0 0,0
Arliga anslag

Foérberedande investeringsutredningar 1,1 1,6 0,5

Verksamhetsanpassningar 0,7 3,0 2,3

Summa investeringar 87,0 99,8 12,8

Budget 2021 é&r inklusive ombudgetering.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan — For att tillgodose framtida behov av skolplat-
ser har en ny byggnad uppforts som nu ar inflyttad. Skolans befintliga byggnader
kommer att renoveras i samband med att framtida behov tillgodoses. Projektet
redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar samt mot to-
tal budget till féljd av att projektets omfattning utdkats. En utékad budget pa

24,0 mnkr till totalt 174,0 mnkr har erhallits i verksamhetsplan 2022.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan — En befintlig skolbyggnad renoveras och den
gamla skolbyggnaden ersatts med en ny byggnad och antalet skolplatser utdkas.
Den nya byggnaden blev klar 2020. Ombyggnationen av den befintliga byggna-
den har paborjats. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten samt mot to-
tal budget pa grund av 6kade kostnader i projektet pa grund av férseningar. En
utékad budget pa 28,0 mnkr har erhallits i verksamhetsplan 2022.

Ombyggnad Nésbydalskolan — Avser renovering av ytskikt samt férbattring av
ventilation och belysning. Idrottshallen renoverades under 2020. Projektet redovi-
sar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar. Projektet progno-
stiserar att folja total budget.

Drakskeppsskolans matsal och skolkék — Avser utredning av den befintliga mat-
salsbyggnaden. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tids-
forskjutningar. Projektet prognostiserar att félja total budget.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet redovisar en
liten avvikelse mot arsbudgeten. Arets utfall bestar av utredning infér kommande
renoveringsprojekt avseende forskolor.
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Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-

nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-

geten da fa anpassningar utforts.

Investeringar i fastigheter for kultur- och fritidsndmnden

Arets investeringar uppgar till 293,1 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget

med 37,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i flera projekt.
KFN Utfall Budget = Awvikelse ~°°  Prognos Budget . rodnos-

utfall avvikelse-

(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Simhall 238,9 240,0 1,1 4253 490,0 490,0 0,0
Parkering simhall 25,9 18,0 -7,9 25,9 36,0 36,0 0,0
Parkering Taby IP 0,4 6,0 5,6 0,4 12,0 7,0 -5,0
Ersattning tennisplaner 0,0 2,0 2,0 0,0 3,0 3,0 0,0
Sportcentrum 0,0 5,0 5,0 0,0 455,0 4550 0,0
Ellagardsskolan idrottshall 0,0 0,0 0,0 0,0 42,0 42,0 0,0
Nasbyparkskolans idrottshall 0,5 50 4.5 0,5 85,0 85,0 0,0
Hermelinens fritidsgard 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0
Motorikhall 29 10,0 71 3,2 90,0 62,0 -28,0
Ombyggnation Ytterbystugan 0,2 0,9 0,7 0,2 0,9 0,9 0,0
I\S/It(())tli;)):Ss.l(sggéérI]EIIagérd, Erikslund och 1.7 40 23 17 10,0 10,0 0.0
Upprustning fritidslokaler och klubblokaler 0,3 0,8 0,5 57 5,7 6,2 0,5
Ny tennishall 5,4 8,0 2,6 54 110,0 110,0 0,0
Arliga anslag
Forberedande investeringsutredningar 0,0 1,6 1,6
Konstgrasplaner 12,9 20,5 7,6
Verksamhetsanpassningar 4,0 4,0 0,0
Summa investeringar 293,1 330,8 37,7

Budget 2021 é&r inklusive ombudgetering samt utékad med 8,0 mkr genom en tilldggsbudget.

Simhall — Arbetet med byggnation av en ny simhall pagar och den planeras sta
klar 2022. Projektet redovisar i niva med arsbudget och prognostiserar folja total

budget.

Parkering simhall — Avser byggnation av parkering intill den nya simhallen som
planeras sta klar 2022. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget da bygg-
nationen kom igang tidigare an planerat. Projektet prognostiserar att folja total

budget.

Parkering Taby IP — Avser iordningstallande av ny parkeringsplats med anledning
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av en ny tillfart till Taby IP. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget da ge-
nomférandet har forskjutits pa grund av att kommunen saknar atkomst till marken
i vantan pa lantmateriforrattning. Projektet prognostiserar en avvikelse mot total
budget da budgeten utdkats till 12 mnkr i verksamhetsplan 2022 till féljd av att
projektets omfattning utdkats.

Erséttning tennisplaner — Avser nybyggnation av tennisplaner med anledning av
flytt av tennisplaner fran Taby IP till Erikslund pa grund av ny tillfart till Taby IP.
Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar.
Projektet prognostiserar att folja total budget.

Sportcentrum — Avser utredning kring Tibble sportcentrum inklusive simhallen
och omkringliggande fastigheter. Projektets redovisar inget utfall d& utredningen
skjutits till 2022 och uppdraget utdkats. Prognosen for den totala kostnaden for
projektet &r osaker och under utredning.

Ellagardsskolans idrottshall — Avser utredning och ombyggnation av Ellagards-
skolans idrottshall. Den tidiga utredningen blev klar under 2020 och ombyggna-
tionen beraknas starta forst 2025. Darfér uppdaterades budgeten for aret i sam-
band med ombudgeteringen till noll. Projektet prognostiserar att folja total budget.

Né&sbyparkskolans idrottshall — Avser utredning avseende en ny idrottshall pa
Nasbyparksskolans befintliga skolfastighet. Projektet redovisar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Projektet ar i ett tidigt stadie och total
prognos halls under férutsattningar att det blir utfért enligt plan.

Hermelinens fritidsgard — Avser ombyggnation av Hermelinens fritidsgard. Pro-
jektets utfall ar noll pa grund av tidsférskjutningar. Projektet prognostiserar att
folja total budget.

Motorikhall — Avser nybyggnation av motorikhall. En motorikhall ar en idrottshall
som ar anpassad for truppgymnastik. Projektet redovisar en avvikelse mot ars-
budget da genomfdrandet har forskjutits i tiden. Projektet prognostiserar en avvi-
kelse mot total budget baserades pa forstudien. En ny kalkyl har tagits fram ba-
serad pa programhandlingar som visar att projektet kraver ytterligare atgarder for
att kunna genomféras. Forslag till ny total budget gors i samband i genomforan-
debeslut under 2022.

Ombyggnad Ytterbystugan — Avser viss ombyggnation av Ytterbystugan pa
grund av brandkrav och planeras vara fardigstallt i borjan av 2022. Projektet re-
dovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Projektet pro-
gnostiserar att folja total budget.

Motionsspar Ellagard, Erikslund och Stolpaskogen — Avser forbattringar av belys-
ning och motionsspar. Under 2021 upprustas Ellagards motionsspar men pa
grund av tidsfoérskjutningar redovisas en avvikelse mot arsbudgeten. Projektet
prognostiserar att folja total budget.

Upprustning fritidslokaler och klubblokaler — Avser upprusning av fritidslokaler
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och klubblokaler. Under 2021 har fritidsgarden Myran renoverats. Renoveringen
var klar i borjan av aret. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget och total
budget da utfallet blev lagre an budget.

Ny tennishall — Avser byggnation av ny tennishall. Tennishallen ersatter ten-
nishallen i Nasbypark som brann ner 2020. Projektering och upphandling av tota-
lentreprendr ar klar. Den nya tennishallen beraknas fardigstalld hésten 2023. Pro-
jektet fanns inte med i verksamhetsplanen fér 2021, men i april 2021 erhdélls en
tillaggsbudget i kommunfullmaktige pa totalt 110 mnkr, varav 8 mnkr avser 2021.
Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar.
Projektet prognostiserar att folja total budget.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Utfallet ar noll da inga
utredningar har utforts under aret.

Konstgrdsplaner — Avser underhall av befintliga konstgrasplaner samt anlaggning
av nya. Projektet 2021 bestar av utbyte och breddning av befintligt konstgras i Er-
ikslund som planeras vara fardigstallt under 2022. Utbyte konstgras vid Nas-
bydalsskolan har utférts samt att anldggning av ny konstgrasplan i Gribbylund har
pabdrjats och planeras vara fardigstallt i bérjan av 2022. Vidare har projektet in-
nefattat avslutande atgarder av Tibblevallens grasplan som pabérjades 2020. Ut-
fallet ar lagre an arsbudget pa grund av tidsférskjutningar i tva projekt.

Verksamhetsanpassningar - FOr verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer avsatts arligen en budgetram. Projektet 2021 bestod av att fardigstalla
musikskolans lokaler i kulturhuset. Arbetet blev klart i borjan av 2021. Arets bud-
get innehaller ocksa investeringar i en ny konstgrasplan pa befintlig grusplan vid
Brinkskolan som blev Klar i juni. Projektets utfall ar enligt arsbudget.

Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och néringslivsndmnden

Arets investeringar uppgar till 0,1 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med
0,9 mnkr. Avvikelsen beror pa mindre behov av investeringar an budgeterat.

GNN Utfall Budget @ Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 2021
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,1 1,0 0,9
Summa investeringar 0,1 1,0 0,9

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-
geten da fa anpassningar utforts.
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